
Il sostegno del Gruppo Sanpaolo 

all�innovazione tecnologica

delle imprese



! Innovazione tecnologica
la storia Sanpaolo

! Innovazione tecnologica
la storia Sanpaolo

" 35 anni di gestione delle agevolazioni 
pubbliche alla R&S su fondi MAP e MIUR
" 35 anni di gestione delle agevolazioni 
pubbliche alla R&S su fondi MAP e MIUR

" n. progetti valutati: 5.800" n. progetti valutati: 5.800

" costo progetti valutati: � 15,6 mld" costo progetti valutati: � 15,6 mld

" 20 ingegneri specialisti di tecnologie" 20 ingegneri specialisti di tecnologie

forte sensibilità per gli investimenti hi-techforte sensibilità per gli investimenti hi-tech



! Innovazione tecnologica! Innovazione tecnologica

" Perdita di competitività sui mercati hi-tech " Perdita di competitività sui mercati hi-tech 

Perché?

" Declino competitivo nei mercato maturi" Declino competitivo nei mercato maturi



! Innovazione tecnologica! Innovazione tecnologica

MAKE/BUYMAKE/BUY

Come?

" MAKE: sviluppo diretto della tecnologia con 
progetti di R&S

" MAKE: sviluppo diretto della tecnologia con 
progetti di R&S

" BUY: acquisto della tecnologia sul mercato" BUY: acquisto della tecnologia sul mercato



! Innovazione tecnologica! Innovazione tecnologica

San Paolo come la 
finanzia?

" MAKE: Ricerca Applicata" MAKE: Ricerca Applicata

" BUY: Innovation-Buy" BUY: Innovation-Buy



! Ricerca Applicata
iniziative finanziabili
! Ricerca Applicata
iniziative finanziabili

PROGETTI  di R&S
svolti dalle imprese per:

" realizzare nuovi prodotti, processi, servizi 
tecnologicamente innovativi

" completare nuovi prodotti, processi, servizi 
tecnologicamente innovativi

" migliorare tecnologicamente prodotti, 
processi, servizi esistenti

PROGETTI  di R&S
svolti dalle imprese per:

" realizzare nuovi prodotti, processi, servizi 
tecnologicamente innovativi

" completare nuovi prodotti, processi, servizi 
tecnologicamente innovativi

" migliorare tecnologicamente prodotti, 
processi, servizi esistenti



! Ricerca Applicata
carta d�identità

! Ricerca Applicata
carta d�identità

" finanziamento a medio termine:
3-5 anni, compreso un preamm. che si 

conclude 6 mesi dopo la fine del progetto

" finanziamento a medio termine:
3-5 anni, compreso un preamm. che si 

conclude 6 mesi dopo la fine del progetto

" costo progetto:da 250.000 � a  4.000.000 �" costo progetto:da 250.000 � a  4.000.000 �

" durata progetto: compresa fra 1 e 2 anni" durata progetto: compresa fra 1 e 2 anni

"importo: fino al 100% del costo

"erogazioni: 2 quote (50%+50%) anticipate 

"importo: fino al 100% del costo

"erogazioni: 2 quote (50%+50%) anticipate 



! Ricerca Applicata
gli appeal

! Ricerca Applicata
gli appeal

" Servizio di assistenza tecnologica" Servizio di assistenza tecnologica

" Premio finanziario ai progetti completati" Premio finanziario ai progetti completati

" Plus rispetto ai  finanziamenti pubblici:
#spettro ampio di applicazioni
#adempimenti formali ridotto all�osso
#erogazioni anticipate

" Plus rispetto ai  finanziamenti pubblici:
#spettro ampio di applicazioni
#adempimenti formali ridotto all�osso
#erogazioni anticipate



! Ricerca Applicata 
assistenza alle imprese

! Ricerca Applicata 
assistenza alle imprese

" validità tecnologica delle soluzioni previste" validità tecnologica delle soluzioni previste

" dimensioni del mercato e concorrenti" dimensioni del mercato e concorrenti

" Redditività dell�iniziativa e obiettivi di ricavo e 
di costo necessari
" Redditività dell�iniziativa e obiettivi di ricavo e 
di costo necessari

" Parametri critici per il buon esito della ricerca" Parametri critici per il buon esito della ricerca

" Strutturazione nella forma di progetto delle 
attività �sommerse�dedicate all�innovazione
" Strutturazione nella forma di progetto delle 
attività �sommerse�dedicate all�innovazione



! Ricerca Applicata
condizioni finanziarie
! Ricerca Applicata
condizioni finanziarie

" tasso variabile indicizzato Euribor 3 m " tasso variabile indicizzato Euribor 3 m 

Per progetti completati: 
"riduzione del 20% dello spread

inoltre, nel caso di esito positivo
"aumento di 2 anni dell�ammortamento

Per progetti completati: 
"riduzione del 20% dello spread

inoltre, nel caso di esito positivo
"aumento di 2 anni dell�ammortamento

Premio

"raccolta BEI e retrocessione minor costo"raccolta BEI e retrocessione minor costo



! Ricerca Applicata
i plus procedurali

! Ricerca Applicata
i plus procedurali

#Scheda di domanda con pochi dati:
$ nessun dettaglio analitico sui costi
$ obiettivi, elenco principali attività, impegno in      
AnnixUomo (AU)

#Scheda di domanda con pochi dati:
$ nessun dettaglio analitico sui costi
$ obiettivi, elenco principali attività, impegno in      
AnnixUomo (AU)

# Erogazioni in due quote (50%) anticipate:
$ la prima alla stipula
$ la seconda al superamento di 1/2 del costo     

previsto in contratto 

# Erogazioni in due quote (50%) anticipate:
$ la prima alla stipula
$ la seconda al superamento di 1/2 del costo     

previsto in contratto 

# A fine progetto scheda sui risultati: la Banca ne 
verifica l�esito per concedere il premio

# A fine progetto scheda sui risultati: la Banca ne 
verifica l�esito per concedere il premio



! Innovation-Buy
iniziative finanziabili
! Innovation-Buy

iniziative finanziabili

Investimenti finanziabili
" acquisto di beni materiali e immateriali
" commesse a terzi per studi e progetti su:

#Posizionamento strategico/organizzativo
#Innovazione tecnologica dei prodotti/processi

" acquisto di tecnologie da trasferire nei prodotti e 
nei processi

" acquisto di formazione e addestramento

Investimenti finanziabili
" acquisto di beni materiali e immateriali
" commesse a terzi per studi e progetti su:

#Posizionamento strategico/organizzativo
#Innovazione tecnologica dei prodotti/processi

" acquisto di tecnologie da trasferire nei prodotti e 
nei processi

" acquisto di formazione e addestramento

" piani organici di investimento, basati sull�acquisto    
di innovazione, per migliorare organizzazione, 
struttura, prodotti

" piani organici di investimento, basati sull�acquisto   
di innovazione, per migliorare organizzazione, 
struttura, prodotti



! Innovation-Buy
carta d�identità

! Innovation-Buy
carta d�identità

" finanziamento a medio-lungo termine:
5 - 7 anni, compreso un preammort. di 2 anni
" finanziamento a medio-lungo termine:

5 - 7 anni, compreso un preammort. di 2 anni

" costo investimento:da 250.000 � a  4.000.000 �" costo investimento:da 250.000 � a  4.000.000 �

" durata investimento: fino a 18 mesi" durata investimento: fino a 18 mesi

"importo: fino al 100% del costo

"erogazioni: 2 quote (50%+50%) anticipate   

"importo: fino al 100% del costo

"erogazioni: 2 quote (50%+50%) anticipate   



! Innovation-Buy
gli appeal

! Innovation-Buy
gli appeal

" Servizio di assistenza tecnologica" Servizio di assistenza tecnologica

" Premio finanziario ai progetti completati" Premio finanziario ai progetti completati

"Plus procedurali
#adempimenti formali ridotti all�osso
#erogazioni anticipate

"Plus procedurali
#adempimenti formali ridotti all�osso
#erogazioni anticipate



! Innovation-Buy
assistenza alle imprese

! Innovation-Buy
assistenza alle imprese

" validità tecnologica delle soluzioni previste" validità tecnologica delle soluzioni previste

"dimensioni del mercato e concorrenti"dimensioni del mercato e concorrenti

" redditività dell�iniziativa" redditività dell�iniziativa

" strutturazione nella forma di piano organico 
degli investimenti sporadici in innovazione
" strutturazione nella forma di piano organico 
degli investimenti sporadici in innovazione



! Innovation-Buy
condizioni finanziarie
! Innovation-Buy
condizioni finanziarie

Premio

Per piani di  investimento completati
riduzione dello spread 

" del 15% per operazioni a 5 anni
" del 10% per operazioni > 5 anni

Per piani di  investimento completati
riduzione dello spread 

" del 15% per operazioni a 5 anni
" del 10% per operazioni > 5 anni

" tasso variabile indicizzato Euribor 3 m " tasso variabile indicizzato Euribor 3 m 



! Innovation-Buy
i plus procedurali
! Innovation-Buy
i plus procedurali

#Scheda di domanda con pochi dati:
$ elenco principali acquisti previsti nel piano
$ sintetici dati sugli obiettivi del piano

#Scheda di domanda con pochi dati:
$ elenco principali acquisti previsti nel piano
$ sintetici dati sugli obiettivi del piano

# Erogazioni in due quote (50%) anticipate:
$ la prima alla stipula
$ la seconda al superamento di 1/2 del costo     

previsto in contratto 

# Erogazioni in due quote (50%) anticipate:
$ la prima alla stipula
$ la seconda al superamento di 1/2 del costo     

previsto in contratto 

#A fine progetto attestato con: 
$ conferma completamento piano
$ principali fatture (di importo > � 2.500)

#A fine progetto attestato con: 
$ conferma completamento piano
$ principali fatture (di importo > � 2.500)



! Innovazione tecnologica
la sfida del gruppo Sanpaolo
! Innovazione tecnologica

la sfida del gruppo Sanpaolo

Sanpaolo si candida ad essere la banca delle 
imprese che investono in hi-tech 

Sanpaolo si candida ad essere la banca delle 
imprese che investono in hi-tech 



! Innovazione tecnologica! Innovazione tecnologica

1) Prodotti rispondenti all�approccio delle imprese1) Prodotti rispondenti all�approccio delle imprese

I punti di forza 
dell�offerta San Paolo

2) Competenze su innovazione tecnologica:
#uniche nel panorama bancario
#messe  a disposizione dei clienti

2) Competenze su innovazione tecnologica:
#uniche nel panorama bancario
#messe  a disposizione dei clienti

3) A fianco dell�impresa in investimenti strategici, 
con finanziamenti dedicati e premio finanziario
(soft venture capital)

3) A fianco dell�impresa in investimenti strategici, 
con finanziamenti dedicati e premio finanziario
(soft venture capital)



! Ricerca Applicata
i numeri

! Ricerca Applicata
i numeri

Situazione al 30 settembre 2005Situazione al 30 settembre 2005

" Finanziamenti: M� 405" Finanziamenti: M� 405

"Numero progetti: 514

"Costo progetti: M� 507 

"Numero progetti: 514

"Costo progetti: M� 507 



Piccole
14%

Medio-Piccole
36%

Medie
40%

Grandi
10%

Dimensioni delle imprese
Piccola:                fatturato fino a 2,5 M�
Medio-Piccola:    fatturato fra 2,5 M� e 10 M�
Media:                  fatturato fra 10 M� e 50 M�
Grande:                fatturato superiore a 50 M�

Distribuzione dei progetti per dimensione delle imprese

Ricerca Applicata



Processo
22%

Prodotto
65%

Processo e 
Prodotto

13%

Distribuzione dei progetti per tipologia di innovazione

Ricerca Applicata
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Distribuzione degli investimenti per regione

Investimenti in  M�

Ricerca Applicata
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Investimenti in  M�

Distribuzione degli investimenti per tecnologia utilizzata

Ricerca Applicata



ing. Salvatore Amato 06/5959 3764 salvatore.amato@sanpaoloimi.com

ing. Sandro Angeletti 06/5959 3414 sandro.angeletti@sanpaoloimi.com

ing. Francesco Leone 06/5959 3513 francesco.leone@sanpaoloimi.com

!!


