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Per fare impresa non basta l’eccellenza della ricercaPer fare impresa non basta l’eccellenza della ricerca

Lo spin-off è 
un’impresa

Un’impresa 
NON 

è un progetto 
di ricerca

SERVONO QUINDI:

•Business idea di successo

•Committment dei proponenti

•Competenze industriali e 
commerciali

•Concentrazione sulle priorità del 
business

•Propensione al rischio

•Team building

•Necessarie anche skills finanziarie 
(e legali)

•RISORSE FINANZIARIE PER LA 
CRESCITA

VENTURE CAPITALIST
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Il ruolo del venture capital non è solo finanziarioIl ruolo del venture capital non è solo finanziario

Il Venture Capital apporta non solo capitali ma competenze essenziali per favorire il 
processo di maturazione e crescita delle imprese:

• Business focus: priorità verso prodotti/servizi con maggiore possibilità di successo 
commerciale

• Supporto manageriale: diretto (apporto di competenze finanziarie, di gestione societaria, 
legali ecc.); indiretto (supporto all’identificazione di figure manageriali mancanti) 

• Network commerciale: sinergie con altre aziende in portafoglio, contatti con grandi 
aziende, supporto all’internazionalizzazione ecc.

• Network finanziario: raccordo con gli istituti di credito, ricerca di ulteriori capitali ecc.

• Network della ricerca: sfruttamento legami con centri di ricerca ed università per 
trasferire innovazione in azienda
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Qualche statistica relativa ad aziende Venture BackedQualche statistica relativa ad aziende Venture Backed

Uno studio condotto da EVCA (European Venture Capital Association) e Coopers & Lybrand
avente ad oggetto un campione di 2190 imprese VB di 12 Paesi europei differenti, ha 
evidenziato che:

• Le imprese VB hanno fatto registrare un tasso di crescita medio dei ricavi pari al 35% 
annuo, più del doppio rispetto a quello registrato dalle imprese appartenenti alla categoria 
top 500 (ossia le 500 principali imprese europee)

• Il tasso medio annuo di creazione di occupazione fatto registrare dalle VB è stato 
mediamente pari al 15%, a fronte del 2% segnato dalle top 500

• Il tasso medio di crescita degli investimenti in beni capitali da parte delle VB è stato su 
base media annuale di ben il 25%, accompagnato da una variazione positiva delle 
esportazioni annuali pari al 30%

• Le VB, infine, si sono caratterizzate per un’incidenza delle spese di R&S su fatturato pari 
all’8,6%, ben al disopra del modesto 1,3% segnato dalle European top 500
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NEXT NEXT –– Le origini e gli obiettiviLe origini e gli obiettivi

Borsa Valori
risorse contenute

e per pochi

Gap di capitale per trasformare 
conoscenza in valore d’impresa

Private Equity
focalizzato su later-

stage

Investimenti Statali
in ricerca limitati

Ricerca
Universitaria

carente di fondi

Finlombarda SpA, la finanziaria della Regione Lombardia, ha costituito nel 2001
Finlombarda Gestioni SGR S.p.A., una società di gestione del risparmio 
autorizzata da BdI, che ha colmato l’anello mancante con la creazione di NEXT, un 
fondo di venture capital pubblico-privato

Fondo di VC NEXT
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NEXT NEXT –– Fondo di Fondi di Venture Capital e di Fondo di Fondi di Venture Capital e di CoCo--investimentoinvestimento

gestisce

Fondo 
NEXT

(� 37 Ml)
investe
(< =50% del 
patrimonio)

coinvestono

INVESTITORI QUALIFICATI

investono

investono

Imprese
target

investe (> =50%
del patrimonio)

Fondi 
chiusi

Fondo 
EUROMED
(� 50 Ml)

“NEXT” opera in parte come Fondo di 
Fondi: almeno il 50% del suo 
patrimonio sarà investito nella 
sottoscrizione di quote di altri Fondi 
mobiliari chiusi di Venture Capital

“NEXT” può operare per la 
restante parte come 
fondo di co-investimento, 
ossia investire direttamente 
in singole imprese in 
concerto con altri operatori 
qualificati
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NEXT NEXT -- Gli investimenti target Gli investimenti target 

Territorio

Lombardia

Settori

Settori innovativi
tra cui Biotech

Dimensioni

PMI

Fase intervento

Early Stage

Investimenti in quote di minoranza con tranche d’intervento 
massime rispettivamente di 750.000 � in aree obiettivo e 
500.000 � fuori aree obiettivo

Fondo 
NEXT

(� 37 Ml)
investe
(< =50% del 
patrimonio)

coinvestono

INVESTITORI QUALIFICATI

investono

investono

Imprese
target

investe (> =50%
del patrimonio)

Fondi 
chiusi

Fondo 
NEXT

(� 37 Ml)
investe
(< =50% del 
patrimonio)

coinvestono

INVESTITORI QUALIFICATI

investono

INVESTITORI QUALIFICATI

investono
investono

investono

Imprese
target

Imprese
target

investe (> =50%
del patrimonio)
investe (> =50%
del patrimonio)

Fondi 
chiusi
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Fonti e settori di appartenenza del deal flow di NEXTFonti e settori di appartenenza del deal flow di NEXT

• I 3 programmi di scouting istituzionali hanno generato oltre 400 iniziative
• 260 iniziative analizzate
• La distribuzione settoriale conferma la presenza di settori di eccellenza in Lombardia: biotech, nuovi 

materiali ed ICT
• Network sviluppato da Finlombarda Gestioni SGR si sta traduce in una migliore qualità del deal 

flow

23%

34%12%

2%

22%

4%

3%

Biotech ICT
Elettronica / nuovi materiali Meccanica
Energia / ambiente Altre tecnologie
Altro (fuori target)

Fonti delle opportunità di investimento (aziende)

14%7%

28%

11% 2%

38%

Contatto diretto SGR (team, CI, CdA, AB) 

Programmi scouting Network finanziario

Network scientifico/industriale Incubatori / Technology transfer

Settori delle aziende
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NEXT NEXT –– PortafoglioPortafoglio

Fondo di Fondi
NEXT

Coinvestimento con i 
fondi Fondamenta, 
Principia, ex lege

388/00

Coinvestimento con i 
fondi TVM, Index

Ventures, BB Biotech, 
LSP

Final closing 

�15,5M

Effettuato closing a � 
40M

Final closing tra 

�50-60M

FONDO
Innogest Capital

INVESTIMENTI DIRETTI INVESTIMENTI INDIRETTI

FONDO
Principia

Investiti complessivamente �8M
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Cristina Bini

Finlombarda Gestioni SGR S.p.A.
Piazza Belgioioso, 2
20121 Milano

Tel  02 – 760441
Fax 02 – 780819

E-mail: cristina.bini@finlombarda.it
Web-site: http://www.finlombarda.it/

Per ulteriori informazioniPer ulteriori informazioni


